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Abkiirzungen und Glossar

AWT Amtfiir Wirtschaft und Tourismus
ALG AmtfirLandwirtschaft und Geoinformation
ARE Amtfiir Raumentwicklung

Afonds perdu Unterstiitzungsbeitrage, auf deren
Rickzahlung die 6ffentliche Hand verzichtet

BFS Bundesamtfir Statistik

DVS Departement fiir Volkswirtschaft und Soziales
E-MTB E-Mountainbike

FIS Fédération Internationale de Ski

GBS Kantonales Gesetz tiber das Berg- und
Schneesportwesen

GWE Gesetz(iberdie Férderung derwirtschaftlichen
Entwicklungin Graubiinden

GWR Eidgendssisches Gebdude- und Wohnungsregister
HTW Chur Hochschule fur Technik und Wirtschaft Chur
J+S Jugend+Sport, Sportférderungsprogramm des Bundes
KASAK Kantonales Sportanlagenkonzept

KIGA AmtfirIndustrie, Gewerbe und Arbeit

KMU Kleine und mittlere Unternehmen

NASAK Nationales Sportanlagenkonzept

NEAT Neue Eisenbahn-Alpentransversale

NRP Neue Regionalpolitik des Bundes

OV Offentlicher Verkehr

PASTA Parahotelleriestatistik

Proofof Concept Ein Meilensteinin der Projektphase,
andem die prinzipielle Durchfiihrbarkeit eines Vorhabens
belegtist.

PSG 2020 Programm San Gottardo 2020

RiskG Bundesgesetz iiber das Bergfiihrerwesen und
das Anbieten weiterer Risikoaktivitdten

rSES Regionale Standortentwicklungsstrategie
RTVG Bundesgesetz iiber Radio und Fernsehen
SECO Staatssekretariat fiir Wirtschaft

WHES World Heritage Experience Switzerland

Herleitung zu Férderentscheiden:

Imvorliegenden Jahresbericht fiihren wir die Férder-
entscheide auf. Dabei handelt es sich um a fonds perdu-
Beitrdge und Darlehen, die 2017 zugesichert wurden.
Die Beitrdge setzen sich je nach Grundlage aus Kantons-
und/oder Bundesbeitrdgen zusammen. Die Darlehen
miissen amortisiert und mittels werthaltiger Sicherhei-
tenabgesichert werden. Das NRP-Umsetzungsprogramm
beinhaltet unter anderem die Projektférderung in den
Bereichen Tourismus und Industrie. Die auf Seite 20 auf-
gefiihrten Forderentscheide schliessen somit auch
inden anderen Kapiteln erwdhnte NRP-Beitrdge und
-Bundesdarlehen ein.
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Engagiert fur
unseren Kanton

Das Amt fur Wirtschaft und Tourismus (AWT) veroffentlicht erstmals einen
Jahresbericht. Wirinformieren transparent und umfassend Uber die Aufgaben
des AWT im Jahr 2017. Der Jahresberichtliegt nur digital vor. Das hat den
Vorteil, dass Sie in einzelnen Kapiteln direkte Links auf Richtlinien und Formulare
fur Projektantrage finden. Esist uns wichtig, die Antragsstellung so kunden-
freundlich wie moglich zu gestalten. Schauen Sie rein auf www.awt.gr.ch.

Das AWT als Dienstleister

Das AWT beschaftigt sich einerseits mit der Bearbeitung von konkreten
Forderfallen. Andererseits —in zunehmendem Masse —auch mit Projekten, die
dazu beitragen sollen, die Voraussetzungen fur die wirtschaftliche Entwick-
lung insbesondere der Unternehmen im Kanton GraubUnden zu verbessern.
Es sind die Unternehmen, die Arbeitsplatze schaffen und die Attraktivitat

des Kantons als Ganzes steigern. Wir verstehen uns zudem auch als Dienst-
leister fur die Regionen und Gemeinden, auf deren enge Zusammenarbeit
das AWT beider Umsetzung vieler Projekte angewiesenist.

Der Rahmen ist vorgegeben

Abgeleitetaus dem «Bericht Uber die Wirtschaftsentwicklung im Kanton
Graubunden» entstand das «Gesetz Uber die Forderung der wirtschaftlichen
Entwicklung» (GWE). Die entsprechende Botschaft und die vom Departe-
ment fur Volkswirtschaft und Soziales (DVS) erlassenen Richtlinien zur Férderung
von Projekten sind die Basis der Arbeitdes AWT. Das AWT halt sich strikte

an diese Vorgaben, wohlwissend, dass wir die Erwartungshaltungen nichtimmer
erfullen. Im Berichtsjahr wurden 87 Projekte mit einem Férdervolumen von

36 Mio. Franken beschlossen.

In vier Bereichen arbeiten 17 Mitarbeitende taglich an der Weiterentwicklung
unseres schdonen Kantons. Dies ist uns eine Herzensangelegenheit, die
wir mithohem Einsatz und Engagement angehen.

Wir bedanken uns herzlich bei Antragsstellern, Unternehmen, Tourismus-
organisationen, Banken, Verbanden, dem SECO und anderen Kantonen fur
die gute Zusammenarbeit.

/

EugenAnpagaus, Amtsleiter


http://www.awt.gr.ch

Die sechs

Schwerpunktthemen
2017

Eine wichtige Aufgabe des AWT ist es,
relevante Themen so aufzuarbeiten und Vor-
aussetzungen zu schaffen, damit Initianten
oder Tragerschaften darauf aufbauend

ihre unternehmerischen Aktivitaten entwickeln
kdnnen. Dies geht weit Uber die Behandlung
einzelner Forderantrage hinaus und bedingt
eine enge Zusammenarbeit mit Gemeinden,
Regionen, Initianten, Privaten oder Unter-
nehmen. Erfolgreiche Umsetzungen bedingen
ein umfassendes Verstandnis der wirtschaft-
lichen Entwicklung sowie eine professio-

nelle und konsequente Auseinandersetzung
mit diesen Themen.
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Industriepark Vial
Domat/Ems

D er Industriepark Vial in Domat/Ems (siehe Titelbild)

ist die grésste Industriezone in Graublinden
und mit Gber 200000 m? zugleich eine der grossten
der Schweiz. Exportorientierte Unternehmen aus

der High-Tech-Industrie finden hier Land zu attraktiven

Konditionen.

Die Entwicklung des Areals verlauft planmassig

und im vorgegebenen Kostenrahmen. 2017 konnten
die Arbeiten fir die Erschliessungsstrasse vergeben
und die Grundlagen fur weitere, im Laufe des
Jahres 2018 auszufiihrende, bauliche Massnahmen
(Larmschutz, Begriinung etc.) erarbeitet werden.

Mit der Firma Hamilton konnte die erste Ansiedlung
eines Medtech-Unternehmens realisiert werden.

Bis Ende 2018 werden iber 150 Personen im Stand-
ort Domat/Ems beschaftigt sein.

Der Industriepark Vial wird langfristig zur Starkung
des Wirtschaftsstandorts Graubinden beitragen.
Diese Investitionen sind als Generationenprojekt zu
betrachten. Erfreulich ist, dass sich bereits weitere
Ansiedlungsinteressierte angemeldet haben.

l
6
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Systemrelevante :
Infrastrukturen

N achdem 2016 die Grundlagen fur die Férderung
geschaffen wurden, konnten 2017 die ersten
Beitrage zugesichert werden. Bisher geférderte
Projekte werden im Kapitel Tourismusentwicklung
genannt. Diese Beispiele zeigen, wie wichtig dieses
Forderinstrument ist, denn durch die Projekte wird
die Wettbewerbsfahigkeit in den Regionen deutlich
verbessert.

Der Begriff systemrelevante Infrastrukturen wird heute
fur vieles verwendet. Bei den einzelnen Forderan-
tragen gibt es — je nach Betrachter — unterschiedliche
Aspekte, wie eine systemrelevante Infrastruktur
beurteilt wird. Das DVS hat deshalb klare Kriterien
erlassen, die eindeutige Beurteilungen ermdglichen.

Projekte mit
Forderbeitragen
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Entwicklung
Marke graubtinden

Zu den Meilensteinen der Markengeschichte
gehort die 2006 lancierte, vielfach preisgekronte
Kommunikationsoffensive «Enavant Grischuny.

Die sprechenden Steinbdcke Gian und Giachen haben
Kultstatus erreicht und pragen die positive Wahr-
nehmung Graubiindens wesentlich mit.

Mit der neuen Ausrichtung der Marke als «Natur-
Metropole der Alpen» wurde 2013 eine zukunftsorien-
tierte Stossrichtung festgelegt. Der Begriff steht

fur die dichte Ansammlung von hochstehenden Natur-
und Kulturerlebnissen, die Graubiinden auszeichnen
und von den Wettbewerbern differenzieren. Nebst
dem Tourismus soll die «NaturMetropole» auch
Grundlage sein, um beispielsweise auf den Industrie-
standort und die hervorragenden Unternehmen
Graubindens aufmerksam zu machen. Auch das
Programm graubtindenVIVA schéarft das Profil

der Marke graubulinden.

Die neue Ausrichtung hatte eine Uberpriifung und
Anpassung der Struktur und Organisation des Marken-
managements zur Folge. Per Januar 2017 wurde

die Firma clerezza GmbH mit der Markenflhrung bis
2019 beauftragt. Der neue Markenrat wird von
Francisca Obrecht prasidiert. Die Umsetzung von
«Enavant Grischuny ist Teil des aktuellen Leistungs-
auftrags von Graubiinden Ferien.

—> graubuenden.ch/marke

Regionalmanagement *

optimieren

it dem Regionalmanagement beabsichtigen der

Bund, der Kanton und die Regionen, wirt-
schaftliche Potenziale vor Ort zu erkennen. Mit dem
Einsatz von Regionalentwicklungsstellen sollen
diese Potenziale ausgeschopft werden, das heisst
die Wertschopfung gesteigert und Arbeitsplatze
geschaffen oder erhalten werden. Das Regionalmana-
gement setzt dort an, wo ein privater Investor noch
nicht bereit ist, sich mit Zeit und finanziellen Ressourcen
zu engagieren. Die Regionalentwicklerin oder der
Regionalentwickler soll zukiinftig vermehrt dort aktiv
werden, wo infolge fehlender Grundlagen noch keine
Tragerschaft gebildet werden konnte. Dies bedingt
oftmals Vorleistungen im Sinne von detaillierten fach-
lichen Abklarungen, Machbarkeitsanalysen oder
ahnlichen vorbereitenden Arbeiten. Ein Beispiel dafur
aus dem Jahr 2017 ist die Machbarkeitsstudie
zum internationalen Naturpark Ratikon. Diese Ent-
scheidungsgrundlagen kénnen von der Region
oder von der Gemeinde erbracht werden, um einen
Projekt- oder Investitionsentscheid herbeizufihren.
Wir sind Uberzeugt: durch die strategische Fihrung
und eine konsequente Optimierung des Regional-
managements konnen Effizienz und Effektivitat
gesteigert werden.

Die 11 Regionen

Seite


https://www.graubuenden.ch/de/ueber-graubuenden/marke

Jungunternehmens- Programm
forderung San Gottardo PSG 2020

RUckaickend auf die achtjahrige Umsetzungs-
phase lasst sich erkennen, dass das gemeinsame
Programm der vier Gotthardkantone seine Wirkung
entfaltet. Neben vielen kleinen, aber wichtigen Projek-
ten, die realisiert werden konnten, setzte die Ski-
gebietsverbindung Andermatt-Sedrun direkte Impulse
fur den ganzen Gotthardraum, also auch fur die
Surselva. Durch die wettbewerbsfahigen Bergbahn-
infrastrukturen konnten bereits weitere Investitio-
nen in der oberen Surselva ausgeldst werden — bei-
spielsweise mit dem sich im Bau befindenden Catrina
s Resort (Investitionssumme rund 60 Mio. Franken).
Auch das seit rund 18 Jahren brachgelegene Hotel

) Acla da Fontauna soll abgerissen und ein neues Hotel
gebaut werden. Die Bevolkerung wurde von den Inves-
toren im Dezember 2017 Uber das Vorhaben infor-
miert. Mittelfristig wird die gesamte Surselva von den

Die Auszeichnung «Biindner Jungunternehmen» Investitionen profitieren und es sollen noch weitere
wurde 2017 zum fiinften Mal vergeben und vom AWT Investitionen folgen. Das AWT arbeitet mit den Kanto-
unterstiitzt. nen Wallis, Uri und Tessin auf eine Weiterfiihrung

in die nachste Umsetzungsperiode (2020-2023) hin
und erwartet ein verbindliches Mitwirken der
Gemeinden.

ie Tatigkeit der Stiftung fur Innovation, Entwick-

lung und Forschung hat gezeigt, dass die For-
derung von Jungunternehmen fir Graublinden eine
Chance darstellt. In der 10-jahrigen Tatigkeit
konnten 40 Jungunternehmen unterstutzt werden.
Der Kanton Graubtinden kennt gegenliber anderen
Kantonen weniger Forderinstitutionen. Umso
wichtiger ist es, dass die Férderung von Jungunter-
nehmen auf Basis des Gesetzes lber die Forde-
rung der wirtschaftlichen Entwicklung in Graubtinden
(GWE) ermoglicht wird. Im Berichtsjahr wurden
die konzeptionellen Grundlagen aufgearbeitet, wie
die Jungunternehmensforderung in einer ganzheit-
lichen Betrachtung umgesetzt werden soll.

-> Schlussberichtder | tionsstiftung (PDF)
-> Bericht Innovationsforderung in Vergleichskantonen (PDF)

%

Seite Seite


https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dvs/awt/innovation/dokumentation/Dokumente%20Jahresbericht/Schlussbericht_Innovationsstiftung_MITANHANG_FINAL.pdf
https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dvs/awt/innovation/dokumentation/Dokumente%20Jahresbericht/BerichtInnovationsfoerderung_20180307_FINAL.pdf

Tourismus-
entwicklung

Das AWT ist im Kanton Anlaufstelle far

die Tourismusentwicklung. Wir pflegen den
regelmassigen Austausch mit Tourismus-
organisationen, Graubinden Ferien,

der Geschaftsstelle Marke graublinden,
Gemeinden, Regionen, aber auch mit
einzelnen Gesuchstellern und Projekttra-
gern. An uns gelangt man mit Forder-
antragen fur Infrastrukturen, Sportanlagen,
Transport- und Schneeanlagen, Veran-
staltungen und Beherbergungsbetriebe. Wir
begleiten verschiedene Leistungsauftrage,
bearbeiten Anfragen zum Bundner Tou-
rismusprogramm 2014—-2021 und sind die
Geschaftsstelle des Tourismusrats
Graubunden.

Forderentscheide 2017

7 12.84 Mio. CHF
systemrelevante Infrastrukturen Kantonsheitrag

34 1 .23 Mio. CHF
Veranstaltungen Kantonsbeitrag

21 214 i i

NRP Beitrége a fonds perdu Bundes- und Kantonsbeitrag
3 6.43 Mio. CHF

NRP Darlehen an Berghahnen Bundesdarlehen und kant. Aquivalenzleistungen
4 0.68 wi.co
Beitrége Tourismusprogramm Bundes- und Kantonsbeitrag

Graubiinden 2014-2021
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attraktivitat und Tourismus) beriicksichtigt. Die NASAK-Anlagen
Das KASAK ist auf das Nationale Sportan- im Kanton Graubiinden gz'bﬂﬂ:lz
lagenkonzept (NASAK) abgestimmit. Ski-Weltcuppiste
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Fordervoraussetzungen

Beitrédge an den Bau und die Erneuerung

von Sportanlagen von nationaler

Bedeutung kdnnen gewahrt werden,

wenn sie im NASAK enthalten sind, Biathlon Arena Lenzerheide
vom Bund unterstiitzt werden und den

Grundsétzen des KASAK entsprechen.

Beitréige an den Bau und die Erneuerung 2017 wurde der Bau der NASAK-Biathlon Arena Lenzerheide
von Sportanlagen von kantonaler oder mit einem weiteren Kantonsbeitrag von 1.2 Mio. Franken unter-
regionaler Bedeutung knnen gewahrt stutzt. Die Gemeinde Lantsch/Lenz und die Biathlon Arena Len-
O CL ISR AR Nl zerheide AG haben insgesamt 19.982 Mio. Franken in den Bau
ilz:je.he:" tonales Sportanlag dereinzigen Schweizer Biathlon Arena mit A-Lizenz investiert. Die

A-Lizenz ist Voraussetzung fur die Durchfuhrung von internatio-
nalen Wettkdmpfen. Der Kanton hat dieses bedeutende Sport-
infrastrukturprojekt mit insgesamt 2.44 Mio. Franken gefordert.
Dank dem Engagement eines privaten Geldgebers konnte die

99 Anlage so ausgebaut werden, dass sie fur Training und Wett-

Graubiinden, awt.gr.ch

kampfe ein Alleinstellungsmerkmal in der Schweiz bietet.

Die finanzielle Unterstiitzung In der Biathlon Arena sind 23 Personen in Voll- und Teilzeitstellen
von Bund und Kanton war beschaftigt (950 Stellenprozente). Der volkswirtschaftliche
die Grundlage, um mich als Nutzen dieser Anlage wird q_urch die Schaffung dieser Arbeits-
privater Geldgeber fur die platze und durch steigende Ubernachtungszahlen belegt.

Entwicklung der schweizweit
einmaligen Biathlon-Anlage zu
engagieren. Weltcup-Rennen
oder Weltmeisterschaften
sind mein Ziel. 2 A
Michael Hartweg, Verwaltungs- : Adk o —
ratsprasident Biathlon Arena —, | CTOEy
Lenzerheide AG

R e
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https://www.gr.ch/DE/publikationen/Verwaltungsverordnungen/KASAK-Konzept_Oktober2016.pdf#search=Kantonales%20Sportanlagenkonzept%20%20Graub%C3%BCnden%2C
https://www.gr.ch/DE/publikationen/Verwaltungsverordnungen/KASAK-Konzept_Oktober2016.pdf#search=Kantonales%20Sportanlagenkonzept%20%20Graub%C3%BCnden%2C

Systemrelevante
Infrastrukturen

I nfrastrukturvorhaben, die das regionale Tourismus-
system starken, zur strategischen Ausrichtung

von Tourismusdestinationen beitragen und kantonal
ausgerichtet sind, kdnnen seit 2016 als «system-
relevante Infrastrukturen» mit Kantonsbeitragen
gefordert werden. Im Jahr 2017 hat die Regierung
sieben Projekten Forderbeitrage von total 12.84 Mio.
Franken gewahrt. Das AWT ist fir die Prufung der
Antrage, die Vorbereitung des Regierungsantrags
und die Projektbegleitung zustandig. Bis Ende 2023
verbleiben noch 67.16 Mio. Franken fir weitere
forderfahige Projekte fur «systemrelevante Infra-
strukturen» (Verpflichtungskredit 2016—2023).

Fordervoraussetzungen

Beitrdge an systemrelevante Infrastrukturen
kénnen gewahrt werden, wenn sie zur Starkung
desregionalen Tourismussystems sowie zur
strategischen Ausrichtung der Tourismusdesti-
nation beitragen und kantonal ausgerichtet sind.
Zudem hat es sich um ein besonders innova-
tives Vorhaben oder um eines mit besonderem
volkswirtschaftlichen Nutzen zu handeln.

-> siehe: Richtlinie zur Gewahrung von Beitragen an
systemrelevante Infrastrukturen, awt.gr.ch
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Barenland Arosa

Heididorf Maienfeld

Das Thema «Heidi» ist fur Graublinden ein relevantes touristisches
Angebot. Das heutige Heididorf umfasst das Heidihaus, ein Tiererleb-
nis und einen kleinen Dorfladen. Diese Angebote sollen erneuert und
erweitert werden mit Heidis Alphutte, Dorfschule, Rathaus, Geissen-
peters Stall, Grossmutters Kiche, Heidi und Klara in Graubunden,
Heidis Erlebniswelt und Spielplatz. Durch diese Erweiterungen wird der
Originalschauplatz deutlich aufgewertet und dem Thema «Heidi» neue
Strahlkraft verliehen. Es wird erwartet, dass wahrend der nachsten funf
Betriebsjahre die Anzahl zahlender Gaste von 110 000 auf 140 000
erhohtwerdenkann. Die Erweiterung des Heididorfs erfolgtin den Jahren

2017 bis 2021.

Der grosse Kantonsbeitrag
unterdem vielzitierten Titel
«systemrelevant» hat dem ein-
maligen Projekt Arosa Baren-
land zum Durchbruch ver-
holfen. Gutund vorallem auch
wichtig, dass es diese Art

der Infrastrukturférderung gibt.
Pascal Jenny, Kurdirektor
Arosaund Projektinitiant

Seit dem Spatenstich am 31. August 2017 realisiert die Stiftung Arosa
Béaren das neue Béarenland Arosa. Das Projekt beinhaltet den Bau eines
Tiergeheges (ca. 2.8 ha Flache), in dem funf Braunbaren aus schlech-
ten Haltungsbedingungen — vorwiegend aus Sudosteuropa — eine
neue Heimat finden. Eine Besucherplattform, ein Barenpfad sowie
weitere Inszenierungen laden zum Besuch ein. Das Barenland ist nicht
nur fur Graubldnden sondern fur die ganze Schweiz einzigartig. Aufgrund
der erwarteten Besucherzahl kann insbesondere im Sommer von einem
hohen volkswirtschaftlichen Nutzen ausgegangen werden. Die Eroff-
nung des Barenlands Arosa ist fur den Spatsommer 2018 vorgesehen.



https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dvs/awt/Dokumente/DV_GWE-Richtlinie_Systemrelevante%20Infrastrukturen.pdf
https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dvs/awt/Dokumente/DV_GWE-Richtlinie_Systemrelevante%20Infrastrukturen.pdf

Veranstaltungen

ie kantonale Veranstaltungsférderung unterstitzt

die Durchfuihrung von uberregional bedeuten-
den Sportveranstaltungen, um die touristische Wert-
schopfung (direkt: Logiernachte; indirekt: inter-
nationale Medienprasenz) zu erhéhen. 2017 wurden
34 Veranstaltungen mit Beitrdgen von insgesamt
1.225 Mio. Franken unterstltzt. Beispiele daftr sind:
die FIS-Weltcupveranstaltungen (Arosa, Davos,
Laax, Lenzerheide, Scuol, Silvaplana, St. Moritz)
in verschiedenen Disziplinen, der Mountain Bike World
Cup und die Mountain Bike WM in Lenzerheide,
der Engadin Bike Giro, die Sailing Champions League
St. Moritz, das Ice Cricket St. Moritz, die Tour de
Suisse La Punt sowie der Eidgendssische Nach-
wuchsschwingtag in Landquart.

Forderung von Kulturveranstaltungen

Sie werden nach den gleichen Kriterien
wie Sportveranstaltungen beurteilt. Eine
Veranstaltung muss unter anderem von
tberregionaler Bedeutung mit nationa-

ler Ausstrahlung sein, von Gemeinden oder
Tourismusorganisationen finanziell unter-
stiitzt werden, zukiinftig wiederkehrend
stattfinden und die touristische Wertschop-
fung erhdhen. Nicht unterstiitzt werden
beispielsweise Konzerttourneen, Openair-
Veranstaltungen und Musikfestivals.

-> siehe Richtlinie zu Gewahrung von Beitragen an
Veranstaltungen, awt.gr.ch

FIS Alpine Ski WM St. Moritz 2017

Grosster und bedeutendster Anlass in Grau-
bunden im 2017 war die FIS Alpine Ski WM
St. Moritz. Der Kanton hat Beitrage von insge-
samt 5.86 Mio. Franken zugesichert. Davon gin-
gen 2.7 Mio. Franken an die Gemeinde St. Moritz
fur die Erneuerung der alpinen Weltcuppiste. Der
Verein FIS Alpine Ski WM St. Moritz 2017 erhielt
2.3 Mio. Franken fur die Durchfuhrung der Veran-
staltung sowie einen Zusatzbeitrag von 0.86 Mio.
Franken fur die nicht budgetierbaren Mehrkos-
ten im Bereich Rettung, Verkehr und Sicherheit.

Zahlen belegen die Bedeutung solcher interna-
tionaler Veranstaltungen: 165 000 Ski-Fans und
Zuschauer waren live vor Ort. 44 000 Logier-
nachte wurden alleine durch die 12 900 akkre-
ditierten Athleten, Betreuer, Sponsoren, Medien,
Partner und Offizielle ausgelost. Weltweit wurden
mehr als 350 Sendestunden zur WM gemessen.
Somit verfolgten 105 Mio. Zuschauer die Rennen
amTV.


https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dvs/awt/Dokumente/DV_GWE-Richtlinie_Veranstaltungen.pdf
https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dvs/awt/Dokumente/DV_GWE-Richtlinie_Veranstaltungen.pdf

Kooperationen

Die Neue Regionalpolitik des Bundes (NRP)
sieht auch interkantonale Projekte vor,

also Projekte mit Beteiligung von mehreren Kan-
tonen. Gegenuber dem Projekttrdger und dem
Bund tritt jeweils ein Kanton als Lead-Kanton auf.
Der Kanton Graublinden, vertreten durch das
AWT, ist derzeit bei drei interkantonalen Projekten
Lead-Kanton:

— Sardona PLUS mit den Kantonen Glarus und
St. Gallen (Projekttrager: Heidiland Tourismus AG),
— Kompetenzstelle Welterbe-Tourismus mit den
Kantonen Bern, Glarus, Neuenburg, St. Gallen,
Tessin, Waadt und Wallis (Projekttrager:
World Heritage Experience Switzerland WHES),
— Mitarbeiter-Sharing mit dem Kanton Tessin
(Projekttrager: Verein Mitarbeiter-Sharing,
c/o HTW Chur).

Tourismusprogramm Graubiinden

Der Kanton gewédhrt NRP-Beitrdge inner-

halb des «Tourismusprogramms Graubiinden
2014-2021» (NRP, vgl. Seite 21). Das mehr-
jahrige Programm fokussiert auf folgende
Themen: Fiihrung im Tourismus, Produkt-/
Markt-Entwicklung, Systeminnovation und
Wissensmanagement sowie Standortent-
wicklung in Tourismusregionen. Der Touris-
musrat Graubiinden ist beratend tétig und soll
das Gesamtsystem des Biindner Tourismus
weiterentwickeln. Er kann auch eigene Projekte
initiieren oder Initiativen auslosen.

-> siehe Richtlinie zu Gewédhrung von

NRP-Beitrdgen gemass Tourismusprogramm
Graubiinden 2014-2021, awt.gr.ch
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Beim Projekt Mitarbeiter-Sharing
spieltdie fachliche und finan-
zielle Unterstutzung durch die
Kantone Tessin und Graubunden
eine entscheidende Rolle.

Die NRP-Férderung von Bund
und Kanton ist grossartig.
Brigitte King, HTW Chur,
Projektleiterin Mitarbeiter-Sharing

10

Mitarbeiter Sharing

Beim Mitarbeiter-Sharing spannen Hotel- und Gas-
tronomiebetriebe aus Graubtinden und dem Tessin
zusammen, um saisonalen Fachkraften eine ganzjah-
rige Perspektive zu bieten und sie damit langerfristig an
das Unternehmen zu binden. Betriebe mit unterschied-
lichen Spitzen im Sommer und Winter teilen sich die Mit-
arbeitenden. Diese erhalten eine spannende berufliche
Perspektive und die Saisonbetriebe kénnen die Dienst-
leistungsqualitat erhdhen, die Fluktuationsrate senken
und die Mitarbeiterzufriedenheit erhéhen. Fur die Kan-
tone Graubunden und Tessin bedeutet dies, dass die
Rahmenbedingungen fur den Tourismus verbessert
und Arbeitslosengelder eingespart werden.

Das Projekt startete 2016 im Rahmen des Tourismus-
programms Graubunden 2014-2021. Von der Som-
mersaison 2017 kommend und in die Wintersaison
2017/2018 Ubertretend, konnten fur 81 Mitarbeitende
Kooperationsvertrage abgeschlossen werden. Der-
zeit sind 21 eigenstandige Unternehmen mit ihren
50 Betriebsstatten Mitglied im Verein Mitarbeiter-
Sharing. Im Jahr 2018 soll eine neue Online-Plattform
entstehen, die das «Matchmaking» zwischen Arbeit-
geber und -nehmer automatisiert und den Austausch
erleichtert. Zusammen mit dem kantonalen Amt fur
Industrie, Gewerbe und Arbeit (KIGA) plant der Verein
weitere, fUr die Attraktivitat des Arbeitsmodells Mitar-
beiter-Sharing, wichtige Schritte. Auch ausserhalb des
Tourismus ist das Interesse von Unternehmen fur das
Arbeitsmodell geweckt worden. Derzeit wird das Poten-
zial eines branchenutbergreifenden bzw. berufstber-
greifenden Mitarbeiter-Sharings gepruft.



https://www.gr.ch/DE/publikationen/Verwaltungsverordnungen/DV_GWE-Richtlinie_Tourismusprogramm%20Graub%C3%BCnden%2020142021.pdf#search=Gew%C3%A4hrung%20von%20%20NRP-Beitr%C3%A4gen%20gem%C3%A4ss%20Tourismusprogramm%20%20Graub%C3%BCnden%202014%E2%80%932021
https://www.gr.ch/DE/publikationen/Verwaltungsverordnungen/DV_GWE-Richtlinie_Tourismusprogramm%20Graub%C3%BCnden%2020142021.pdf#search=Gew%C3%A4hrung%20von%20%20NRP-Beitr%C3%A4gen%20gem%C3%A4ss%20Tourismusprogramm%20%20Graub%C3%BCnden%202014%E2%80%932021
https://www.gr.ch/DE/publikationen/Verwaltungsverordnungen/DV_GWE-Richtlinie_Tourismusprogramm%20Graub%C3%BCnden%2020142021.pdf#search=Gew%C3%A4hrung%20von%20%20NRP-Beitr%C3%A4gen%20gem%C3%A4ss%20Tourismusprogramm%20%20Graub%C3%BCnden%202014%E2%80%932021

Kooperationen

1"

graubiindenHIKE und graubiindenE-MTB

Zur Tourismusentwicklung und Schaffung von optimalen Vorausset-
zungen fur Tourismusakteure z&hlen auch thematische Grundlagen.
Von 2010 bis 2014 wurde das Projekt graubindenBIKE erfolgreich
umgesetzt.

Derzeit wird das Projekt graubtndenHIKE realisiert. Dabei geht es um
die Verbesserung der Rahmenbedingungen fur den Bereich Langsam-
verkehr/Wandern. Die Wettbewerbsfahigkeit des Kantons steigern und
insbesondere die Logiernachte und die Frequenzen der Transport-
unternehmen in den Sommermonaten erhdhen, sind die Ziele. Es
werden Checklisten und Inhalte des Handbuchs erneuert, aktuelle
Entwicklungen aufgenommen und die Zusammenarbeit verstarkt.

Weil die Entwicklung im E-Mountainbike (E-MTB) rasant vorangeht
und dieser Trend fur Graubunden aus touristischer Sicht genutzt wer-
den soll, wurde im Rahmen des Tourismusprogramms Graubunden
2014-2021 das Projekt graubindenE-MTB lanciert. Graubunden ist
als Mountainbike-Destination im Alpenraum fuhrend und hat beste
Voraussetzungen, auch im E-MTB-Tourismus eine Vorreiterrolle zu Uber-
nehmen. Zusammen mit Destinationen, Bike-Guides, Leistungstragern
und weiteren Partnern werden Arbeitshilfen geschaffen, Abklarun-
gen zum Potenzial und zur Gastestruktur getroffen (Wie unterschei-
den sich Mountainbiker und E-Mountainbiker und wo Uberschneiden
sichihre Motiv- und Erlebnisstrukturen?) sowie die Angebotsgestaltung
vorangetrieben. Die Projektleitung liegt bei der Fachstelle Langsam-
verkehr, die von der Allegra Tourismus GmbH, Pontresina, unterstutzt
wird. graubindenE-MTB wurde mit einem Regierungsbeschluss im
Frahling 2017 gestartet und dauert bis Ende Dezember 2019. Ziel ist
es, den interessierten Akteuren eine Grundlage zur raschen und koor-
dinierten Entwicklung von nachfragerelevanten Angeboten zu bieten.

2

Graubundenistim Alpenraum
fuhrend im Bike-Tourismus. Dank
grosser Unterstutzung des
Kantons kann die Entwicklung
zeitnah und aktiv gefordert
werden. Auch beim E-MTB soll
Graubunden den Lead fur sich
beanspruchen.

Darco Cazin, Projektleiter
graubundenE-MTB




Berg- und Schneesport

Das AWT ist fir den Vollzug des Bundesgeset-
zes Uber das BergfUhrerwesen und das
Anbieten weiterer Risikoaktivitaten (RiskG) sowie
des kantonalen Gesetzes Uber das Berg- und
Schneesportwesen (GBS) zustandig. Beide Gesetze
verfolgen das Ziel, dem Gast auf und neben den
Skipisten oder im alpinen Gelande bestmdgliche
Sicherheit zu gewahren. Per Ende 2017 ver-
fugen 85 Schneesportschulen Uber eine kantonale
GBS-Bewilligung. Diese Bewilligungsinhaber

sind berechtigt, nicht nur h6chstausgebildete Per-
sonen anzustellen, sondern auch Personen ohne
anerkannte Ausbildung wie Kinderskilehrer,
J+S-Leiter usw. Im Jahr 2017 wurden 67 neue
RiskG-Bewilligungen ausgestellt.

1

2 zertifizierter
Wanderleiter  Betrieb

Schneesport-
lehrer RiskG-

Bewilligungen

6

Bergfiihrer-
Aspiranten
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Ich arbeite gerne in der Kom-
mission, da mir attraktive und
sichere Bergsportangebote
im Tourismuskanton Graubun-
denwichtig sind.

Rita Christen, Mitglied der
kantonalen Kommission Berg-
und Schneesport

34

Bergfiihrer

Die kantonale Kommission fur das Berg- und
Schneesportwesen beratdas Departementund das
AWT im Vollzug der genannten Gesetze. 2017 setzte
sich die Kommission wie folgt zusammen:

Michael Caflisch

Prasident

Daniel Ammann

Prasident Skischulen-
verband Graubunden

Katrin Blumberg

Trendsport, Prasidentin
Swiss Outdoor Association

Rita Christen

Bergsportanbieter

Stephan Muller

Schneesportlehrer-
ausbildung, Mitglied
Tragerschaftskommission
Swiss Snowsports

Andreas
Niedermann

Wander-und
Schneeschuhwanderleiter

Roland Primus

Snowboardlehrer-
ausbildung

Thomas Walti

Bergfuhrerausbildung,
Chef Bergfuhrer-
ausbildung Graubinden

12



Standort-
entwicklung
Industrie

Die Steigerung der Standortattraktivitat
durch Schaffung optimaler Voraus-
setzungen, die Betreuung bestehender
und ansiedlungswilliger Unternehmen im
Sinne des «one-stop-shop» sowie die
Vermarktung des Wirtschafts- und Wohn-
standorts Graubunden in den Ziel-
markten Deutschland, Italien und USA:
Dies sind die drei Hauptaufgaben des
Bereichs Standortentwicklung Indust-

rie. Die eingeleiteten Massnahmen [0sen
nachweislich Investitionen aus, schaf-
fen Arbeitsplatze und bringen neue Unter-
nehmen nach Graubuinden.

45

Ansiedlungsprojekte von Unternehmen bearbeitet

3

auslandische Firmen mit einem Potenzial von 85 neuen Arbeitsstellen angesiedelt

/

Projekte zur Steigerung der Standortattraktivitat sind in Arbeit

3

innovative Vorhaben von Unternehmen
mit einem Beschaftigungspotenzial von

100 Mitarbeitenden gefordert

2.25 Mio. CHF

Kantonsdarlehen

0.70 Mio. CHF

Kantonsbeitrag

Leistungsauftrag Forschungszentrum
CSEM fiir 2018-2021

8 -OO Mio. CHF

Bundes- und Kantonsbeitrag

h

13



Betreuung bestehender und B
ansiedlungswilliger Unternehmen

Das AWT funktioniert als «one-stop-shop», indem Expansionsvorhaben erméglichen
es auf die individuellen Bedurfnisse der Unter-
nehmen ausgerichtete Dienstleistungen koordiniert. Oblamatik AG
Innovative Vorhaben kdnnen auch finanziell unter- Die Oblamatik AG investiert 25 Mio. Franken in ein
sttzt werden. 2017 wurden drei Unternehmen Forder- modernes Innovations- und Technologiezentrum in
leistungen zugesichert: Graubunden und schafft 60 neue, hochqualifizierte
Arbeitsplatze auf dem Rossboden-Areal in Chur.
— Kubex 18 AG Das international tatige Hightech-Unternehmen ist
— WESQO LasertechAG Technologiefuhrerin fur Sensorlésungen im Trink-
— Functional Food Grono GmbH wassermanagement und verfugt weltweit Uber
dutzende Verfahrens- und Anwendungspatente.
Die Auszahlungen erfolgen nach Erreichen der indivi- Bei der Standortevaluation fur den Aufbau der For-
duell festgelegten Meilensteine wie z.B. erfolgte schungs- und Entwicklungsabteilungen fur die Obla-
Entwicklungsleistungen, getatigte Investitionen und matik und fur die Viega-Gruppe hat das Unterneh-
Schaffung von Arbeitsplatzen. Insgesamt wurden fiir men verschiedene Optionen auch ausserhalb des
innovative Vorhaben Darlehen von 2.25 Mio. Franken Kantons gepruft. Roland Obrist, CEO Oblamatik
fur Produktionsanlagen sowie a fonds perdu- betont: «Die schnelle und unburokratische Unter-
Beitrage von 700 000 Franken fur Entwicklungs- stutzung des Kantons und der Stadt Chur gab den
projekte zugesichert. Ausschlag fur den Standortentscheid.»

Oblamatik gewann 2004 den renommierten «Swiss
Economic Awardy». Zudem erhielt das Unternehmen
einen Eintragins «Innovators Yearbook» als eine der

99 100 innovativsten Firmen der Schweiz.

Der Kanton hatvon
Beginnweganuns
geglaubtund uns Uber
all die Jahre inunserer
Entwicklung begleitet
und unterstutzt.
Roland Obrist,

CEQO Oblamatik AG

Roland Obrist und Edo Lang haben
Oblamatik 1999 als 2-Mann-Startup im
Bereich Prazisionslasermesstechnik
gestartet. Im Laufe der Jahre hat

sich das Téatigkeitsgebiet in Richtung
Sensorldsungen verschoben. Heute Visualisierung des neuen Innovations- und Technologiezentrums der Oblamatik AG in in Chur
beschiftigt das Unternehmen rund

50 Mitarbeiter und erzielt ca. 90% des

Umsatzes im Ausland. Seit 2011 gehort

Oblamatik zur Viega-Gruppe. Diese

beschaftigt weltweit iber 4000 Mit-

arbeiter und generiert einen Jahresum-

satzvon liber 1.2 Mia. Euro.




Betreuung bestehender und ansiedlungswilliger Unternehmen

KMU-Zusatzbiirgschaften

La Conditoria SEDRUN-SWITZERLAND SA

Durch die Entwicklung der wohl kleinsten Bundner Nusstorte
der Welt — des «Mini Bundner Nusstortli®» und den erfolgrei-
chen Vertrieb auf dem internationalen Markt geriet das Unter-
nehmen La Conditoria an seine Produktionsgrenzen. Im 2018
wird deshalb in Sedrun ein modernes Produktionsgebaude
mit 15 Arbeitsplatzen gebaut.

Noch vor wenigen Jahren war die Backerei und Kondito-
rei Marcel Schmid GmbH in Sedrun eine typische Dorfba-
ckerei mit Café. Die rucklaufige Einwohnerzahl, die Fertig-
stellung der NEAT sowie der kriselnde Tourismus zwangen
Reto Schmid seinen Innovationsgeist zu nutzen. So tuftelte er
an einer neuen Form der Bandner Nusstorte und erfand eine
19 Gramm leichte und 4 cm kleine Bundner Nusstorte. Damit
wurde aus der Bundner Spezialitat ein Snack fur Zwischen-
durch. Schon bald war fur Reto Schmid klar: mit einer Marken-
strategie fur die Mini Bundner Nusstorte® kann sich ein nach-
haltiges Projekt entwickeln.

Reto Schmid wollte die Tortli nicht nur in der Schweiz, son-
dern auch international verkaufen. Deshalb grundete er das
Foodlabel «La Conditoria, SEDRUN-SWITZERLAND®». Mit
dem Entscheid, Marke und Produkt weltweit zu prasentieren,
kamen die ersten Erfolge. 2017 konnte das Unternehmen aus
den Bundner Bergen nach Deutschland, Osterreich, Russ-
land, Studkorea, Dubai und in die USA liefern. Zudem gelang
es Reto Schmid, die Swiss International Air Lines Gber die Vor-
zlge der Nusstorte zu Uberzeugen: Seit 2017 wird sie in allen
Swiss Lounges angeboten.

Um die Nachfrage decken zu kénnen, baut La Conditoria
SEDRUN-SWITZERLAND SA 2018 ein neues und modernes
Produktionsgebaude. Dank des neuen GWE konnte der
Kanton dem Unternehmen eine Zusatzburgschaft in Aus-
sicht stellen. Reto Schmid ist fur seine Innovation 2015 mit
der Schweizer Backerkrone geehrt worden. 2017 folgte der
Zacharias-Preis fur die PR- und Kommunikationsarbeit im
Gewerbe.
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Der Kanton hates mir
ermaoglicht, die Finanzierung
fur mein Expansionsprojekt
zu sichern und dadurch plan-
massig umzusetzen.

Reto Schmid, Backermeister,
La Conditoria
SEDRUN-SWITZERLAND SA




Vermarktung des Wirtschafts- 1

und Wohnstandorts

ie Promotionstatigkeit des AWT soll export-
Dorientierte, innovative Unternehmen nach Grau-
blinden bringen. Bereits hier angesiedelte, inter-
nationale Unternehmen wie Hamilton oder Trumpf
tragen wesentlich zum Wachstum der Buandner

Ansiedlungsprojekte 2017

Drei auslandische Firmen haben sich im 2017 mit Unterstut-
zung des AWT angesiedelt und wollen in funf Jahren 85 Mitar-
beiter beschaftigen. Bei 45 neuen, fur Graubtnden potentiell
interessanten Projekten hat sich Graublinden als geeigneter
Standort fur die Ansiedlung beworben.

Exportwirtschaft bei. Zur Umsetzung des Auftrags
arbeitet die Standortentwicklung Industrie mit

Partnern zusammen und fiihrt eigene Promotions- Interessenten 2017
aktivitaten durch. nach Herkunft
Diverse

Promotionsaktivitaten

Um den Kanton Graubinden in den Zielmarkten USA,

Deutschland, ltalien und UK (Testmarkt) bekannt zu machen,

beteiligt sich das AWT an Promotionsaktivitaten von S-GE und

GZA und fuhrt eigene durch. 2017 hat Graubunden an insge-

samtsechs Anlassen, davon dreiin Deutschland und je einem

in den USA, ltalien und UK, teilgenommen. Dabei wurden

Unternehmen und Multiplikatoren (Akteure, die Unternehmen

in Fragen der Ansiedlung im Ausland beraten) auf ein mogli-

ches Interesse am Wirtschafts- und Wohnstandort Graubun- 6

den angesprochen. Durch Inserate und Artikel in ausgewahl- Deutschland

ten Publikationen wird der Wirtschaftsstandort Graubinden

zusatzlich in den Zielmarkten direkt beworben.
Interessenten 2017
nach Segmenten

Promotionsinstrumente

Die Website www.gr.ch/invest wurde Uberarbeitet und fur
die Bedurfnisse der Promotion des Wirtschaftsstandorts
Graubunden optimiert. Um die Industrieflachen gezielt zu ver- 23
markten, wurden die Promotionsinstrumente 2017 in Deutsch,
Italienisch und Englisch Uberarbeitet oder neu gestaltet. In
Zusammenarbeit mit Standortgemeinden und Eigentimern
oderderen Vertretern entstanden sechs Flyer fur die Industrie-
zoneninCazis, Chur, Domat/Ems, Fideris, San Vittore, Tardisland.

Diverse

-> www.s-ge.com

—-> www.greaterzuricharea.com

Total

Zusammenarbeit mit Partnern

Switzerland Global Enterprise (S-GE) und Greater Zurich Area AG

(GZA) sind Organisationen, die den Bekanntheitsgrad des Wirtschafts-
standortes Schweiz bzw. GZA im Ausland erh6hen, das Interesse fiir
Ansiedlungen in der Schweiz wecken und Unternehmen in Ansiedlungs-
fragen beraten. S-GE als nationale Organisation fiihrt Promotions-
aktivitatenin 27 Landern durch. Die GZA ist eine regionale Standortpro-
motionsorganisation, die vom Kanton Graubiinden und sieben weiteren
Kantonen sowie von privaten Partnern getragen wird.

8

Schweiz
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Dienstleistungen


http://www.s-ge.com
http://www.greaterzuricharea.com

Steigerung der
Standortattraktivitat
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Visualisierung Industriepark Vial in Domat/Ems

ttraktive Industrieflachen sind im nationalen
und internationalen Standortwettbewerb
ein bedeutender Faktor. Genauso wichtig sind
ein leichter Zugang der regionalen Industrie
zu neuen Technologien und die gezielte
Forderung technologieorientierter, innovativer
Jungunternehmen.

Flachen —langjahriges Bediirfnis

Von 2008 bis 2013 hat das AWT in Zusammenarbeit mit

2

Die rasche Verfugbarkeit der
Industrieflachen in Domat/Ems
und die Moglichkeit, Reserve-
flachen fur Erweiterungs-
etappen sicherzustellen, waren
furunseren Investitionsent-
scheid in Graubinden von ent-
scheidender Bedeutung.
Andreas Wieland,

CEO Hamilton Ems AG

dem Amt fur Raumentwicklung (ARE) und den betroffenen
Gemeinden die Projekte «Wachstumspotenziale Bindner
Rheintal», «Evaluation strategischer Flachen im Bundner
Rheintal» sowie «Werkzeugkasten Arbeitsstandorte» initi-
iert. Die Bereitschaft der Gemeinden, strategische Projekte
zur Gewahrleistung der Verfugbarkeit von Grundstucken
fur die industrielle Nutzung zu realisieren, war gering. Die
Erschliessung erfordert zudem betrachtliche finanzielle
Mittel und kann die Gemeinderechnung Uber langere Zeit
belasten. Diese Umstande fuhrten dazu, dass im Rah-
men der Totalrevision des GWE die gesetzliche Grundlage
geschaffen wurde, dass der Kanton nach Anhérung der
Standortgemeinde Grundsticke zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung erwerben, erschliessen und an wertschopfungs-
intensive Unternehmen Ubertragen kann. Die Moglichkeit
des Grundstluckerwerbs ist wichtiger Bestandteil einer akti-
ven Bodenpolitik, welche im Regierungsprogramm 2016
bis 2019 als Entwicklungsschwerpunkt festgelegt wurde.

Industriepark Vial Domat/Ems

Der Kanton hat anfangs 2016 die Baurechte des ehema-
ligen Sagewerks in Domat/Ems erworben. 2017 wurde
der Abbruch vollzogen und mit der Erschliessung des
Areals begonnen. Die Inwertsetzung des Areals verlauft
wie geplant und innerhalb des Budgets.



Verbesserung der Rahmenbedingungen

Wissens- und Technologietransfer

CSEM

Das CSEM ist ein Schweizer Forschungs- und
Entwicklungszentrum mit den Schwerpunkten Nano-
und Mikrotechnologie. Es macht Spitzentechnolo-
gien fur die Blindner Industrie nutzbar. Damit starkt
das CSEM die Wettbewerbsfahigkeit der Industrie
und der KMU.

Mit 450 hochqualifizierten Mitarbeitenden ist

es an funf Standorten vertreten: Neuchatel, Ziirich,
Alpnach, Muttenz und Landquart. Das Zentrumin
Landquart beschéftigt 20 Mitarbeiter. Es hat

seinen Fokus auf elektrochemischen Bio-Sensoren,
Bio-Oberflachenfunktionalisierungen, optischen
Sensoren fir Life Science, speziellen Verfahren zur
Extraktion und Sortierung von Nanoteilchen

sowie Bio-Mikrofluidik.

Die Regierung des Kantons Graubiinden hat 2017
entschieden, die Unterstiitzung auf Basis eines
neuen Leistungsauftrags tiber weitere acht Jahre
bis 2025 fortzufiihren. Die Forderung fiir die erste
Phase von vier Jahren betrégt 8 Mio. Franken.

Innovationsstrategie

Die regionale Industrie und die KMU beméangeln haufig
die Verfugbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften. Im Hin-
blick auf ihre Innovationsfahigkeit sind KMU, die nicht tber
eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilungen verfu-
gen, darauf angewiesen, einen moglichst einfachen und
raschen Zugang zu Wissen und Technologien zu erhalten.

Die Innovationsférderung nimmt im Kanton einen hohen
Stellenwert ein. Im Regierungsprogramm 2017 —2020 sind
der Bildungsstandort und die Forschung als Entwicklungs-
schwerpunkt festgehalten. Der Kanton unterstitzt das Ins-
titut fur angewandte Forschung CSEM in Landquart und
beteiligt sich mit Ostschweizer Kantonen am Aufbau eines
regionalen Innovationssystems Ostschweiz. Die Hoch-
schul-und Forschungsstrategie und die vorgesehene Rea-
lisierung eines Hochschulzentrums sollen einen Beitrag zur
Innovationsférderung leisten. Damit alle Instrumente und
Initiativen Wirkung erzielen, gilt es, Bildung, Forschung und
die Bedurfnisse der Wirtschaft miteinander zu verknipfen
und auf die nationale Entwicklung abzustimmen.

Um dieses Ziel zu erreichen, hat die Regierung im Oktober
2017 beschlossen, eine auf 20 Jahre ausgelegte, integ-
rierte Innovationsstrategie zu erarbeiten. Dafur werden
Gesprache mit exportorientierten Unternehmen, mit For-
schungsinstituten und einer aus nationalen Experten
bestehenden Begleitgruppe gefuhrt. Die Erkenntnisse aus
diesen Gesprachen bilden die Grundlage fur die Umset-
zung der Innovationsstrategie.

22

2017 hat das CSEM in Landquart 45 KMU und
Industrieunternehmen in Projekten mit Technologien,
Entwicklungs-und Beratungsleistungen unterstutzt
und dabei rund 2 Mio. Franken an Drittmitteln aus der
Industrie erwirtschaftet. Insgesamt wurden seit 2008
rund 14 Mio. Franken an Drittmitteln generiert, funf
bedeutende Technologieplattformen aufgebaut und
20 aktive Patente entwickelt. 26 grossere Projekte
mit nationalen und internationalen Industriepartnern,
Hochschulen und Forschungsinstituten sind fur die
kommenden Jahre in der Pipeline.

Mit einer abgestimmten
Bildungs-, Forschungs-und
Innovationsstrategie kann
Graubunden vorhandene Wert-
schopfungspotenziale optimal
nutzen und sich im Standort-
wettbewerb gut positionieren.
Daniel Kindig, Architekt und
Standortentwickler, CEO Park
INNOVAARE
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Verbesserung der Rahmenbedingungen

Jungunternehmensférderung

Im neuen GWE hat der Kanton eine Grundlage zur
Foérderung der Jungunternehmen geschaffen. Ab
2018 wird dies relevant, denn die Stiftung fur Innova-
tion, Entwicklung und Forschung Graubinden (Inno-
vationsstiftung) beendete Ende 2017 ihre Tatigkeit.

Die Uberlegungen zur Jungunternehmensférde-
rung sind nicht neu, sie waren Ursprung der Inno-
vationsstiftung, die im 2007 aus ausserordentli-
chen Ertragen der Graubundner Kantonalbank
gegrundet wurde. 2017 wurden die Grundlagen
geschaffen, um die verbleibenden Mittel und lau-
fenden Projekte an den Kanton zu Uberflhren.

22

Das kantonale Wirtschafts-
entwicklungsgesetz hilft, die
schwierige Lucke zwischen
derldeeflrein neues
Unternehmen bis zur Finan-
zierungsmoglichkeitdurch
Banken zu Uberbricken.
Prof.em. Dr. Roman Boutellier,
Prasident Innovationsstiftung
Graubtnden bis 2017

Technopark Graubiinden

Innovative, technologie-, export- und wachstums-
orientierte, junge Unternehmen brauchen fur ihre
Entwicklung Zugang zu Informationen, Netzwerk,
Raumlichkeiten, Finanzierung und Mitarbeitenden.
Im Berichtsjahr wurde dazu das Konzept Tech-
nopark Graublnden in Zusammenarbeit mit der
Stiftung INNOZET weiterentwickelt und mogliche
Standorte evaluiert. Der Anschluss an die Techno-
park-Allianz Schweiz ist dabei essentiell, um besser
mit dem universitédren Umfeld im Grossraum Zurich
vernetzt zu sein und Bundner Universitatsabsol-
venten als Jungunternehmer fur den Standort Grau-
bunden zu gewinnen.

Jungunternehmen in Graubiinden

Es gibt sie, die Jungunternehmerszene Graubiinden. In
der 10-jahrigen Tatigkeit der Innovationsstiftung wurden
40 Entwicklungsprojekte technologieorientierter,
junger, innovativer Unternehmen geférdert. Beispiele
sind:

Esave AG, Chur

bietet intelligente Strassenbeleuchtungen an
(realisiertu.a. in Chur).

Designergy SA, San Vittore
entwickelt und produziert innovative Dachabdeckungen
mitintegrierten Solarpanels.

Palindrome Remote Sensing GmbH, Griisch
vereinfacht die Kalibrierung von Wetterradaren.

Gerat zur Kalibrierung von Wetterradar-Systemen des
Jungunternehmens Palindrome anlésslich der Olympischen
Winterspiele 2018 in Pyeongchang



|
Regional-
|
e n tw I c kI u n Um die wirtschaftliche Entwicklung der
g Regionen zu starken, spielt die Umsetzung

der Neuen Regionalpolitik (NRP) eine
zentrale Rolle. Der Fachbereich Regional-
entwicklung des AWT ist als kantonale
NRP-Fachstelle fur das Umsetzungspro-
gramm und die Koordination mit dem
Bund verantwortlich. Das SECO bewertet
die Umsetzung der vertraglich verein-
barten Programme zwischen Bund und
Kanton jahrlich und beurteilt die Umset-
zung des Programms durch das AWT
positiv. Das Team setzt sich insbesondere
mit der Frage auseinander, wie die Regio-
nen strategie- und wettbewerbsfahiger
werden. Das Regionalmanagement dient
als wichtiges Instrument, um Projekte

und Initiativen von Gemeinden und Regio-
nen zu unterstutzen. Zudem betreut

der Bereich Programme fur grenzuber-
schreitende Kooperationen sowie strategi-
sche Projekte im Zusammenhang mit

der Digitalisierung und der Starkung von
Zentren.

Forderentscheide 2017

0.08 Mio CHF, Bildung & Gesundheit
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NRP-Beitrage a fonds perdu

695 Mio. CHF 4.05 Mio CHF, Industrie

Bundes- und Kantonsbeitrage

2.82 Mio CHF, Tourismus

4 0.48 Mio CHF, Industrie

NRP Bundesdarlehen inkI. ‘
kant. Aquivalenzleistungen

6-91 Mio. CHF

Bundesdarlehen und Kantonsbeitrage 6.43 Mio CHF, Tourismus

O . 6 1 Mio. CHF Ausgaben a fonds perdu fiir

Bundes- und Kantonsbeitrage Regionalmanagement



Regional-
management

D ie heutige Struktur des Regio-
nalmanagements sieht Regional-
entwicklungsstellen fur die sieben
funktionalen Wirtschaftsraume des
Kantons vor. Diese leiten oder beglei-
ten Projekte, von denen wirtschaft-
liche Impulse in der Region oder
darlber hinaus erwartet werden. Sie
sind Ansprechpartner flir Wirtschaft,
Politik und Bevdlkerung sowie fiir

die wirtschaftliche Zusammenarbeit
mit Nachbarregionen und dem grenz-
nahen Ausland. Im Dialog mit den
Regionen wurde klar: Graubiinden
braucht ein gutes, funktionierendes
Regionalmanagement und die
Wirkung, um bedeutende Projekte
auszulosen, soll erhoht werden.

D

Der Dialog zwischen
Kanton und Regionen
zeigte auf: Es herrscht
Handlungsbedarf
pbeim Regionalmanage-
ment. Mitden einge-
leiteten Schritten sollen
Loésungsansatze ent-
wickelt werden, die die
Strategiefahigkeit

der Regionen erhdhen.
Martin Aebli,
Standesprasident und
Gemeindeprasident
Pontresina

AP: Ansprechperson fiir das
Regionalmanagement seitens
der Gemeindeprasidenten-
konferenzen

Im Dienst der Region

Seit 2014 verfugen die Regionen Uber eine regio-
nale Standortentwicklungsstrategie (rSES), die sie
im Rahmen des «Agenda 2030»-Prozesses erar-
beiteten. Daraus leiten sich die Aufgaben der Regi-
onalentwicklerinnen und Regionalentwickler ab.
Kanton und Bund unterstitzen die Gemeinden und
Regionen bei der Forderung der wirtschaftlichen
Entwicklung mit solchen regional verankerten Stel-
len. 2017 konnte fur die Regionen Albula und Via-
mala, basierend auf einem gesamtkantonalen Kon-
zept, eine Lésung zur Ausschreibung der beiden
Stellen gefunden werden. Claudia Kleis nahm ihre
Arbeit in der Region Viamala im Marz 2017 auf. Fur
die Region Albula startet Daniel Kunfermann Mais-
senim Februar 2018 mit seiner Arbeit. In der Region
Prattigau/Davos trat Stefan Steiner sein Amt im Juli
2017 an. Regula Frei, welche die Regionalentwickler-
stelle in den Regionen Bernina und Maloja fuhrte,
entschied sich, eine neue Herausforderung anzu-
nehmen. Sie verliess ihre Stelle per Ende September
2017.

Die Analyse, welche Wirkung mit den eingesetzten
Mitteln erzielt wird, zeigte Anpassungsbedarf beim
geltenden Konzept. Im Auftrag des DVS wurde des-
halb eine Arbeitsgruppe mit Vertretern der Gemein-
deprésidentenkonferenzen der Regionen einge-
setzt. Die von der Arbeitsgruppe entwickelte Losung
wird 2018 prasentiert. Den Bedurfnissen der Regio-
nen soll besser entsprochen werden, wobei Effizienz
und Effektivitat deutlich gesteigert werden sollen.

Regional-
entwicklungsstellen
Stand 31.12.17

Landquart,
Plessur und
Imboden
projektbasiert/
in Diskussion

4‘5 )

nrp
Neue
Regional-
politik
Mit der Neuen Regional-
politik NRP des Bundes
unterstlitzen Bund und Kan-
tone das Berggebiet, den
weiteren landlichen Raum
und die Grenzregionen
inihrer regionalwirtschaftli-
chen Entwicklung. 2016
istdie NRP inihre zweite
achtjahrige Forderperiode
gestartet. Im Vordergrund
stehen Industrie, Touris-
mus sowie Bildung und
Gesundheit. Mittels a fonds
perdu-Beitrdgen und Dar-
lehen férdern der Bund und
der Kanton Graubiinden
Projekte, welche die Wett-
bewerbsfahigkeit der
Regionen und des Kantons
steigern.

Engiadina Bassal
- Val Miistair -

Surselva aIp : o
: y  AndreaGilli -
D enganie Albula P25 P, AP EmilMiller

AP: Ernst Sax .
- ab 1. Februar 2018:

~ AP: Simon Willi

Daniel Kunfermann

u

~ AP:Martin Aebli
A

0. September 2017
rel.

o
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Digitalisierung

er digitale Wandel oder die Digitalisierung sind

Begriffe, die derzeit in der Wirtschafts- und
Regionalentwicklung omniprasent sind. Seies im
Rahmen von Projekten, politischen Vorstossen,
Studien oder sonstigen Diskussionen. Auch das AWT
setzte sich im vergangenen Jahr intensiv mit der
Thematik auseinander.

22

In Erfallung des Auftrags Casanova-Maron betref-
fend «Digitales Graublinden» hat das DVS die
Grundlagen aufgearbeitet und hierzu verschie-
dene Aktivitaten eingeleitet. In einem ersten Schritt
wurde die Ausgangslage analysiert, um den Hand-
lungsbedarf des Kantons bezuglich der digitalen
Transformation zu definieren. Fur die Tatigkeiten des
AWT leiteten sich daraus mehrere Aktionsfelder ab.
In allen Aktionsfeldern wurden Gesprache mit den
Anspruchsgruppen gefuhrt, die Ausgangslage ana-
lysiert und der Handlungsbedarf abgeleitet. In den
Aktionsfeldern «Erschliessung» und «Sensibilisie-
rung» wurden erste Massnahmen lanciert.

Aktionsfelder im Interesse der Wirtschaft

Erschliessung KMU/Gewerbe

Bedurfnisgerechte
Erschliessung
von Regionen und

Initiativen, Unter-
stiitzung und Impulse
fiir Unternehmen

Tourismus Innovation

Digital Roadmap ftr
Biindner Tourismussys-
tem und Leistungstrager

Innovationsstrategie,
Wissens- und Technolo-
gietransfer, Vernetzung

Unternehmen

von Bildung, Lehre und
Wirtschaft

Sensibilisierung Kommunikation, Veranstaltungen, Einbezug KMU und Wirtschaftsverbande, digitalswitzerland, etc...

Volkswirtschaftliche Impulse, Standortattraktivitat und Steigerung der Wetthewerbsfahigkeit
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Dank der Initiative des
AWT setzen sich Kanton
und Regionen mit
Aktionsfeldern und
konkreten Massnahmen
auseinander, statt nur
von der Digitalisierung zu
reden.

Jon Erni, Initiant

mia Engiadina

Erschliessung

Die bedurfnisgerechte Erschliessung mit Telekommunikations-Netzinfrastruk-
turen — unabhangig von welcher Technologie man spricht — ist eine Grund-
voraussetzung fur die Innovationsfahigkeit der Wirtschaft und insbesondere
der KMU. Das AWT evaluierte den aktuellen Stand der Erschliessung Graubun-
dens im nationalen und internationalen Vergleich. Dies um daraus die Bedurf-
nisse von Wirtschaft und Gesellschaft fur eine kinftige Versorgung abzulei-
ten. Basierend auf den Erkenntnissen, die 2018 vorliegen werden, erarbeitet
eine Expertengruppe zusammen mit Vertretern des AWT ein Erschliessungs-
und Férderkonzept fur den Kanton.

Sensibilisierung

Die Bundner Wirtschaft und Gesellschaft sollen fur die Chancen und Risiken
des digitalen Wandels sensibilisiert werden. Dabei koordinieren wir unsere
Aktivitaten eng mit den Wirtschaftsverbanden. Ebenfalls gilt es, auf nationa-
ler Ebene den Puls zu fuhlen. Graubinden war nach Zirich der zweite Kanton,
der sich dem weitreichenden Netzwerk der Standortinitiative «digitalswitzer-
land» angeschlossen hat. Im Rahmen dieser Mitgliedschaft hat sich Graubun-
den unteranderem an der Durchfuhrung des ersten nationalen Digitaltags am
Aussenstandort Chur beteiligt.



Gesundheitstourismus z

er Gesundheitstourismus ist ein breites Thema, Projekt Santasana St. Moritz

bei welchem es wichtig ist, sich auf das Wesentliche —
namlich realistische Projekte — zu fokussieren. Das 2017 wurde mit der sogenannten «Proof of
AWT sieht in den Angeboten der Gesundheitswirtschaft Concept Phase» ein wichtiger Meilenstein
und in deren Vernetzung mit dem Tourismus Poten- zum Aufbau des Netzwerks «Santasana St.
zial, sofern diese wertschépfungs- und exportorientiert Moritz» unterstutzt. Santasana St. Moritz bie-
gestaltet werden und Investitionen auslosen. Wir sehen tetmassgeschneiderte Programme zur Reha-
Chancen fir einzelne, ausgewahlte Nischen, wobei bilitation und Pravention von Herzkrankhei-
auch in diesem Bereich Investitionen von Unternehmen ten an. Hierflr spannen Institutionen aus
als Grundbedingung gelten. Zur Starkung des Gesund- dem Engadin zusammen. Nebst medizini-
heitstourismus nimmt das AWT Einsitz in der von der schen Einrichtungen haben sich Partner aus
Regierung einberufenen «Steuerungsgruppe Gesund- der Hotellerie, Parahotellerie und die Betrei-
heitstourismus» unter der Leitung des Departements ber verschiedener Sport- und Fitnessanla-
fur Justiz, Sicherheit und Gesundheit des Kantons Grau- gen auf eine vertraglich vereinbarte Koope-
binden. ration geeinigt. Nachdem das Projekt der

Offentlichkeit prasentiert wurde, konnten wei-
tere Kooperationen aufgebaut werden. Dazu
gehoren das Medizinische Therapiezentrum
des Heilbads St. Moritz sowie die Klinik Gut.
Besonders wichtig: Die medizinische Kompe-
tenz wird in enger Zusammenarbeit mit dem

99 Universitatsspital Zurich entwickelt.

In der von Kanton und

Bund unterstutzten «Proof
of Concept Phase» konnte
Santasana St. Moritz von
einer ldee zu einem konkre-
ten Umsetzungsprojekt
reifen. Die Unterstutzungim
Rahmen der NRP war aus-
schlaggebend, um diesen
wichtigen Schritt zu gehen.
PD Dr. med. Christian
Schmied, wissenschaftliche
und medizinische Leitung,
Santasana St. Moritz AG




Interkantonale und
internationale Programme

H eute spielen sich Leben und Arbeiten
in funktionalen Raumen ab, die sich
nicht an administrative Grenzen halten. Der
intensive Austausch tber die Grenzen

der Gemeinde, des Kantons oder des Lan-
des hinweg ist Alltag. Unternehmen finden
ihre Kunden, Geschéaftspartner und
Fachkrafte ungeachtet der geografischen
Grenzen. Das Denken und Handeln in
funktionalen Raumen ist deshalb unab-
dingbar.

VS

Programm San Gotthardo PSG 2020

2017 wurden aus allen vier Regionen insgesamt 16 Pro-
jekte eingereicht. Sieben Projekte mit einem Gesamt-
volumen von 2.5 Mio. wurden durch den Leitenden
Ausschuss als forderwirdig beurteilt und mit rund

. Programm San Gotthardo PSG 2020
900 000 Franken von den vier Kantonen und dem

Bund gefordert. Bei weiteren sieben Projekten fallte
das Gremium einen positiven Vorentscheid, verlangte
aber noch weiterfuhrende Unterlagen. Zwei Antrage
genudgten den Anforderungen nicht.

Der Ausbau der Skigebietsverbindung von Andermatt
nach Sedrun wurde 2017 vorangetrieben und steht in
der Realisierung. Uber das PSG 2020 werden die Infra-
strukturprojekte zur Verbindung der Skigebiete Ander-
matt und Sedrun miteinem Bundesdarlehen von 40 Mio.
Franken und 8 Mio. Franken a fonds perdu-Beitragen der
Kantone unterstutzt.

Auch die raumplanerischen Voraussetzungen fur den
Bau der Skigebietsverbindung Sedrun — Disentis wur-
den geschaffen. Sie kdnnen dem Volk 2018 vorgelegt
werden. Die Erwartung, dass eine attraktive Skigebiets-
verbindung weitere Investitionen auslést, hat sich erfullt.
In Disentis wurden Investitionen in Hotelprojekte geta-
tigt und weitere sind in Planung. Das Resortprojekt
«Catrina» in Disentis ist auf die Dynamik im Gotthard-
raum zurUckzufuhren. Die gesamte Investitionssumme
wird auf rund 60 Mio. Franken geschatzt. Mit dem
Hotel «Acla da Fontauna» existiert in Disentis ein wei-
teres Projekt, welches in Zusammenhang mit der Ski-
gebietsverbindung steht. Die Investoren informierten
die interessierte Bevolkerung im Dezember 2017 Gber
das Hotelprojekt, fur welches Investitionen von 100 Mio.
Franken erwartet werden.

PSG 2020 ist ein gemeinsames Programm

der Kantone Uri, Tessin, Wallis und Graubiinden
und dient als politisches Instrument der
Regionalentwicklung im Gotthardraum. Seit
2008 haben die vier Kantone mit dem Staats-
sekretariat flir Wirtschaft (SECO) bereits

drei gemeinsame, jeweils vierjahrige Programm-
vereinbarungen abgeschlossen. PSG betreibt
in llanz eine Geschéftsstelle mit zwei Mit-

arbeitenden.

Fur den Winter- und Sommertourismus wurden die
grenzuberschreitenden Angebote in den Bereichen Bike,
Wandern und Langlauf weiterbearbeitet. In der oberen
Surselva leitete man, unter Einbezug der Gemeinden,
fur den Langlauf Grundlagen und Massnahmen ein. Im
Goms (VS) und in Campra (TI) konnten durch den inter-
kantonalen Ansatz «Nordic St. Gotthard» Investitionen
ausgeldst werden. Durch das Teilprojekt im Wallis wur-
denin einerersten Etappe 2.5 Mio. Franken investiert. In
einer nachsten Phase sind Investitionen von 8 Mio. Fran-
kenvon weiteren Partnern zu erwarten. Im Tessin wurden
bei der OV-Erschliessung Fortschritte erzielt. Diese Ent-
wicklungen stimmen zuversichtlich, mit den geplanten
Massnahmen auf der Bundner Seite von der interkanto-
nalen Zusammenarbeit profitieren zu kénnen.



Interkantonale und internationale Programme

Interreg

Die Schweiz und der Kanton Graubunden beteili-
gen sich an Interreg, einem Instrument der Europai-
schen Union, das die Zusammenarbeit Uber Staats-
grenzen hinweg fordert, um die Wettbewerbsfahigkeit
zu verbessern und das Natur- und Kulturerbe nach-
haltig zu nutzen. Weiter soll mit den verschiedenen
Programmen im Interreg-Rahmen die Mobilitat vor-
angetrieben und grenzuberschreitende Governance-
Themen optimiert werden. Die Interreg-Programme
befinden sich bereits in der funften Umsetzungspe-
riode, wobei die Programme regelméssig den aktu-
ellen Gegebenheiten angepasst werden. Die euro-
paische Zusammenarbeit kennt zwei verschiedene
Arten von Programmen:

1 Grenziiberschreitende Programme

Sie fordern die Zusammenarbeit benachbarter
Regionen. Graubunden beteiligt sich an den Pro-
grammen «Alpenrhein-Bodensee-Hochrhein» und
«ltalien-Schweiz».

2 Transnationale Programme

Sie fordern die Zusammenarbeit in grossraumigen
Programmgebieten (mehrere Lander oder Regionen)
mit ahnlichen Herausforderungen. Graubtnden und
die gesamte Schweiz beteiligen sich am transnatio-
nalen Programm «Alpine Space».

Programm «Alpine Space» (2014 —2020)

Im transnationalen Programm wurde die Umsetzung eines vom
Kanton Graubunden gefoérderten Projekts im Fruhling 2017
lanciert. Mit einem Beitrag von 45 000 Franken im Rahmen des
Programms konnte ein Gesamtprojektvolumen von rund

3 Mio. Franken ausgeldst werden.

—> www.alpine-space.eu

Programm Alpenrhein-Bodensee-
Hochrhein (2014 — 2020)

Auch 2017 wurde ein Projekt mit Beteiligung
eines Bundner Partners bewilligt und lanciert.
Das Projektvolumen belduft sich auf rund

120 000 Franken. Dabei handelt es sich um ein
Projekt zur Foérderung der Gleichstellung.

- www.interreg.org

P g

Programm Italien-Schweiz (2014 — 2020)

Im Jahr 2017 wurden gesamthaft 170 Projekte
eingereicht, davon 36 mit Bundner Projekt-
leitung. Die beantragten Forderbeitrage dieser
36 Projekte belaufen sich auf 4.43 Mio. Franken.
Die Forderentscheide und der Start der Projekt-
umsetzungen erfolgen 2018.

—> www.interreg-italiasvizzera.eu


http://www.alpine-space.eu
http://www.interreg.org
http://www.interreg-italiasvizzera.eu

Statistik und
Register

i

Au A

A IN

Die Analyse der strukturellen und konjunk-
turellen Entwicklung der Bliindner Wirtschaft
ist eine zentrale Aufgabe dieses Fachbe-
reichs. Als zentrale kantonale Schnittstelle
zum Bundesamt fur Statistik stellen wir
dazu sowie zu weiteren Themen der offent-
lichen Statistik einem breiten Kreis von
Interessierten eine Palette von Daten zur
Verfligung. Weiter sind wir, in enger
Kooperation mit den Bindner Gemeinden,
fur die Pflege des kantonalen Einwohner-
registers sowie fur die Betreuung des
eidgendssischen Gebaude- und Wohnungs-
registers zustandig.

Wirtschaftskennzahlen 2017

14,

BIP-Wachstum

1.9,

Arbeitslosenquote

E ; Mrd.
| | CHF

Warenexporte

E 1 Mrd.
[ | CHF

Warenimporte

O 4 che

Aussenhandels-
saldo




Allgemeine
Tatigkeiten

Personenregister

Seit der 2010 eingefuhrten Bevolkerungsstatistik auf Grundlage amtlicher Register erhalt
das BFS vierteljahrlich Personenregisterdaten der Gemeinden als Basis fur die statistische
Produktion. Im letzten Jahr konnten die Lieferungen des Kantons Graubinden die hohen
Qualitatsanforderungen des BFS zu fast 100 Prozent erfullen. Die Zusammenarbeit mit den
kommunalen Einwohnerbehorden bei der Pflege und Qualitatssicherung des Registers ist
bewahrt. Die Registerdaten werden mittlerweile von 66 Kunden (kantonale Dienststellen,
regionale Behorden, Gemeinden und Bundesstellen) zu administrativen Zwecken verwen-

det. Weiter fuhrt die Abteilung Statistik und Register fur interne und externe Kun-

den komplexere Datenabfragen und Auswertungen durch — stets unter Beruck-
sichtigung der datenschutzrechtlichen Vorgaben.

Kunden mit
Zugriff

Haushaltabgabe ersetzt Billag

Mit der Teilrevision des Radio- und Fern-
sehgesetzes (RTVG) wird die Erhebung der
Radio- und Fernsehgebihren auf eine neue
Basis gestellt. Ab 1. Januar 2019 ersetzt
eine Haushaltsabgabe fur Radio und Fern-
sehen die heutige Billag-Abgabe. Zur Erhe-
bung der neuen Abgabe erhalt die zukunftige
Erhebungsstelle Serafe AG die Haushalts-
und Personendaten direkt von den Kanto-
nen oder Gemeinden. Um die Gemeinden
zu entlasten, liefert der Kanton Graubunden
die Daten direkt aus dem kantonalen Perso-
nenregister. Ende 2017 konnte die

Neuerungenim
eidgenodssischen Gebaude-
und Wohnungsregister

Seit 1. Juli 2017 ist die revidierte Ver-
ordnung Uber das eidgendssische
Gebaude- und Wohnungsregister
(GWR) in Kraft. In Zusammenarbeit mit
dem Amt fur Landwirtschaft und Geo-

information (ALG) hat das AWT erste erste Test-Datenlieferung koordi-
Vorarbeiten zur Umsetzung aufge- niert und erfolgreich durchgefthrt 3 6 5
gleist. Die wesentlichen Neuerungen werden.
der GWR-Verordnung sind: Auswei-
tung des Gebauderegisters auf samt- Franken
liche Gebaude, auch auf diejenigen pro Haushalt
ohne Wohnnutzung und die Bezeich- pro Jahr
nung einer kantonalen GWR-Koordina-
tionsstelle, welche als Bindeglied zwi-
schen den Gemeinden und dem Bund
eingesetzt wird. Diese Funktion wird Bundesstatistik
kunftig durch die Abtei-
lung Statistik und Regis- Die Konzeption der neuen Parahotelleriestatistik PASTA, welche
ter wahrgenommen. das Bundesamt fiir Statistik (BFS) 2016 wieder einfiihrte, wurde
- vom Bereich Statistik und Register des AWT in den letzten Jah-

ren eng begleitet. So konnten im Geschaftsjahr 2017 nach lan-
gerem Unterbruch wieder kantonale Daten zu Kapazitaten und
Frequenzen der Parahotellerie publiziert werden. Themen wie die
Optimierung der Zusammenarbeit und der Informationsflisse
zwischen den verschiedenen Gremien, ein gemeinsames The-
menportfolio sowie die gemeinsame Planung und Abstimmung
von Publikations- und Kommunikationsaktivitaten standen 2017
bei der Zusammenarbeit zwischen den regionalen Statistikstel-
len und dem Bund im Vordergrund.

Leerwohnungsziffer



Jahresruckblick

Konjunktur/Volkswirtschaft

ank der Beschleunigung der internationa-

len Konjunktur und des robusten Expansions-
kurses der Euro-Zone hat die Buindner Konjunk-
tur 2017 wieder starker Fahrt aufgenommen. Das
Blndner Wirtschaftswachstum wurde vor allem
von der starken Exportindustrie angetrieben.
Erfreulichere Tendenzen zeigten sich 2017 auch
im Baugewerbe und im Tourismus.

Hochster Biindner Aussen-
handelssaldo aller Zeiten

Die Entwicklung des Bundner Aussenhan-
dels verlief 2017 sehr dynamisch. Die Waren-
importe steigerten sich um 7.4 Prozent, die
Warenausfuhren gar um 9.5 Prozent. Der
Bundner Aussenhandelssaldo stieg auf gut
407 Mio. Franken an, was dem hdéchsten Wert
seit Beginn der Aufzeichnungen entspricht.
Graublndens bedeutendste Warenexpor-
teurin ist mit 36 Prozent die chemisch-phar-
mazeutische Industrie. Sie steigerte 2017
ihre Ausfuhren um hohe 14.4 Prozent. Der
Export von Maschinen und Elektronik, mit
einem Anteil von gut 30 Prozent die zweit-
grosste Warengruppe, verzeichnete ebenso
ein stolzes Plus wie auch die Ausfuhr von Pra-
zisionsinstrumenten. Rucklaufig entwickelten
sich die Exporte beikleineren Warengruppen,
etwa im Papier- oder Textilbereich.

Bauwirtschaft baut wieder mehr

Die Folgen der Zweitwohnungsinitiative hallen im Wohnungs-
bau noch immer nach. Insgesamt hat die Bundner Bauwirt-
schaft 2017 aber auf den Wachstumskurs zurtckgefunden.
Getrieben vor allem von hohen Zuwachsen im Tiefbau und
einzelnen Grossprojekten auch im Hochbau (Kantonsspital
Chur, Verwaltungsgebaude Sinergia, Justizvollzugsanstalt in
Cazis), konnten sowohl Bauvolumina als auch Auftragsein-
gange deutlich gesteigert werden, was sich positiv auf die
Entwicklung der Bruttowertschdépfung und Beschaftigung in
der Branche niederschlagt. Der Bestand an Leerwohnungen
hat etwas zugenommen. Da liegt Graubunden im nationa-
len Trend, denn die Nachfrage scheint vielerorts allmahlich
gesattigt.
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Tourismus-Talfahrt gestoppt

Derdrastische Frequenzrickgang in der Bundner Hotellerie der letz-
ten Jahre konnte 2017 gestoppt werden: Die Branche verzeichnete
4.9 Prozent mehr Ubernachtungen als im Vorjahr, die Auslastungs-
ziffern steigerten sich um rund ein Prozent.

Hotel- und Kurbetriebe: Angebot und Nachfrage

2016 2017
Erfasste Betriebe 728 728
Vorhandene Betten 45 651 46 253

Anklnfte

1684 581 1797 235

Logiernachte

4627447 4853359

Brutto-Bettenauslastung

27.8% 28.7%

Logierndchte 2017
nach Herkunft

Quelle: BFS (Beherbungsstatistik)
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Die Bundner Arbeitslosenquote ist
2017 gegenuber dem Vorjahr um 0.2
Prozentpunkte gesunken und betrug
im Jahresmittel 1.5 Prozent. Mit mehr
als 6000 Personen im Jahresmittel hat
die Zahl der auslandischen Grenzgan-
ger 2017 einen neuen Hdéchststand

erreicht.



Standortwettbewerb

Die Standortvorteile werden transparenter und somit
global vergleichbar. Der Standortwettbewerb unter
Regionen und Staaten nimmt zu. Die Ansiedlungs-
bemuhungen werden aufwendiger und die Standort-
promotion dadurch komplexer. Der Kanton Graubun-
den ist seit jeher stark auf Investitionen von aussen
angewiesen. Graublinden muss die bestehenden
Partnerschaften noch gezielter nutzen und neue
geografische Markte bearbeiten.

Digitalisierung

Der digitale Wandel findet in den Unternehmen statt.
Aus dieser Uberlegung heraus verfolgen wir die Kon-
kretisierung einer bedurfnisgerechten und markt-
orientierten Erschliessungsstrategie mit Ultrahochbreit-
band zur Starkung der Unternehmen in Graubinden.
Die regional koordinierte Erschliessung, die Sensibi-
lisierung der Unternehmen, der Umgang mit der Digi-
talisierung im Tourismus sowie die Sensibilisierung der
Gesellschaftim Allgemeinen werden uns die nachsten
Jahre beschaftigen.

Bodenstrategie

Im Sinne einer aktiven Bodenpolitik soll nach den
Grundsatzen der Raumordnung und unter Einbezug
der Gemeinden und der Regionen eine Bodenstrate-
gie erarbeitet werden. Dies mit dem Ziel, die langfristige
Verfugbarkeit von geeigneten Flachen fur die Industrie
und das Gewerbe sicherzustellen und einen moglichst
haushéalterischen, nachhaltigen Umgang mit der
Ressource Boden zu pflegen.

Eugen Arpagaus

Innovationsstrategie

In der Innovationskraft eines Unternehmens liegt das
Wertschdpfungspotenzial und somit auch die Schaf-
fung neuer Arbeitsplatze. Basierend auf der Hochschul-
und Forschungsstrategie (Bericht Bieri, 2015) hat die
Regierung das AWT beauftragt, eine Innovationsstrate-
gie zu erarbeiten. Es sollen anhand von konkreten Mass-
nahmen Voraussetzungen geschaffen werden, damit
die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der Unter-
nehmen verbessert wird. Zudem soll die Innovations-
strategie auf die nationale Entwicklung abgestimmt
und in das nationale Netzwerk (Innovationssystem der
Schweiz) eingebunden werden. Hierfur wurde eine
nationale Begleitgruppe gebildet.

Tourismus

Die leichte Entspannung im Jahr 2017 lasst Zuversicht
aufkommen, auch wenn eine Schwalbe noch keinen
Frahling macht. Eine zentrale Herausforderung im
Bundner Tourismus liegt darin, neue Géaste zu gewin-
nen. Im Zentrum der strategischen Zielsetzung stehen
zwei Themen: die Internationalisierung und die
Optimierung des Tourismussystems mit seinen vielen
Akteuren. Mit hotelleriesuisse Graublinden konnte ein
Partner gefunden werden, der mit seinen Mitgliedern
Verantwortung fur die Internationalisierung (Golfstaaten,
China und USA) ubernimmt und marktorientierte
Projekte konkretisiert. An der Optimierung des Touris-
mussystems muss auch zukunftig gearbeitet werden.
Dies setzt einen sehr hohen Grad an Kooperations-
und Veranderungsbereitschaft voraus, die es gezielt
zu kultivieren gilt.
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